各位老师大家好！首先请允许我代表城阳一中对各位的到来表示热烈的欢迎！另外感谢领导力给我这个机会跟各位老师一起学习、交流、探讨。去年的今天我有幸参加了在北京召开领导力教师研讨会，在常老师的引领下，我第一次触碰到了领导力这门新兴课程。今年也是第一次参与我校领导力课程，应该说是一个名副其实的新手。今天我也是来向大家学习的，准备比较仓促，有不当之处请大家批评指正。
下面我从以下几个方面说一下《改善“中国式过马路现象”》这
个项目的具体实施步骤：
（课程动员、团队组建、项目确立、实地调查、研讨对策、推进行动、总结反思）

课程动员：
可能每个地区每个学校领导力课程的开设情况都不一样，我校目前的领导力选修课程主要在团委学生会成员中开设。如何让他们喜欢上领导力课程我们采用的方法是以学生为主体，教师为主导。让上届的领导力项目主席和领导力大赛主要参与者，通过他们的亲身感受来向下一届课程班成员讲述领导力课程以及领导力大赛带给他们的收获。然后向学生介绍他们是怎样做项目的。这种学生和学生之间的交流沟通起到的动员作用比我们教师单纯口头理论上的动员更贴近学生。在这期间我们教师要发挥好引导作用。
项目团队组建：

团队组建我们采取的方法是“老带新”的方法，选一名上一届领导力大赛的主要参与者做项目主席，来带领或指导新团队，这种团队组建模式虽然老套但是效果很好。老队员经验足，很容易在团队中快速树立起威信。另外，老队员在项目实施的各个环节中反应迅速，可以极大得提高项目实施效率。
项目确立：

对于项目方案的确立，我们采取了圆桌会议，由上届领导力课程班的班长主持。

1. 确定版块：介绍领导力课程涉及的版块及内容，投票选出几个比较喜欢做的版块。
2. 确定具体项目方案：每人准备用纸和笔记录下一些自己认为需要关注或改进的社会问题。然后分组讨论这些问题的改进方案并形成项目，然后每个小组推选2-3个具有代表性的项目进行汇报。最后汇总记录到黑板上。然后把所有黑板上记录下的热点项目进行逐一分析，从以下几个方面：社会现状、发现途径、针对的目标人群、政策及法律法规、项目意义。综合分析论证后投票选出两个项目作为参赛项目，然后将课程班分成A、B组分别做这两个项目。《改善“中国式过马路现象”》就是这样推选出来的，分在B组。
研讨对策：

青岛市目前的地铁项目正在建造中，地上交通压力很大，目前存在很严重的交通拥堵问题，中国式过马路现象很普遍，怎样去改善呢？如果单纯的去劝说、阻止或者倡导文明过马路，我们当时想如果但是我们最后讨论的思路是我们是不是可以从改进一些不合理的红绿灯设置和从普法宣传的角度去改善中国式过马路现象？最后就决定从这两个方面出发来做这个项目
1. 从普及交通法规的角度进行宣传

2. 改进红绿灯设置
项目调查：

一、怎样宣传交通法规?
1.到社区中发放调查问卷及宣传交通普法知识
2.到学校中进行交通法规的讲座
二、怎样选择需要改进的红绿灯设置？

在这里我先强调一下，每次外出做项目调查之前都要先做计划比如：

1. 选路段，找地图

2. 设计调查数据表，准备纸、笔、相机

3. 设计采访问题和调查问卷

4. 宣传横幅、袖标、道具等

5. 联系相关部门媒体

6. 后勤保障
根据每次调查计划进行项目组分工（调查组、宣传组、摄影组、外联组、后勤保障组等）
下面说一下我们是如何选择改进点的：

采集青岛市二十多条交通较拥堵主要道路的信号灯数据。
从以下几个方面：

1. 各路口信号灯的时间

2. 车道

3. 行人闯红灯人数及总人数

4. 车辆通行数及能否完全通过

为了采集到比较合理的数据，我们采取的策略是分时段计，计三至五次取平均数。另外，走访附近行人和商铺。最后还去交警部门搜集到这些路口的交通数据。综合所有信息找出需要改进的点。
项目推进
找到需要改进的地方下一步是如何推进项目走向最终成果。这一步往往决定项目最后成败的关键。找政府部门解决问题最怕听到的是您的意见我们会及时转达给领导的。然后接下来往往是遥遥无期，更何况是孩子们提出来的建议。我个人认为这也是领导力最终能不能有成果的关键。当然这也要看学生们的提议是否值得让政府行政部门去研究探讨。在我们和交警部分交涉无果后，我们把改进意见提交到青岛政务网，在这里我需要特别强调一下，青岛政务网是全国办事效率最高的政务网。青岛政务网最终给了我们答复。并且接纳了我们的改进意见，对没有接纳的意见也给予了解释。当时收到回复的时候我们指导教师和学生们的心情都非常激动。在这里我觉得我们指导教师在学生遇到瓶颈问题的时候，要灌输一种不怕挫折的思想另外还要拓宽学生项目推进的思路。
项目总结

    这次大赛有三支队伍做了《改善“中国式过马路现象”》这个项目，我们这个项目为什么最后取胜，我觉得我们和其他两支队伍的差别于我们做到了“改善”这两个字。我们的学生通过这次参加领导力大赛，学会今后怎么去行使公民参与社会的权力，要通过什么样的途径去行使，以及在行使权力的过程中遇到困怎样去面对。在这个实践过程中学生的社会责任感和担当意识也得高了极大的提高，这也正是领导力课程要教给学生的核心内容。
