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镇海中学高中生领导力开发课程
指导课的实践和思考

宁波市镇海中学教务处 曾昊溟



 现状：高中生领导力开发课程从活动到课程
的转型（高中生领导力开发需要什么样的指
导课？）

 高中生领导力开发课程指导课的课型

 高中生领导力开发课程指导课的主要内容

 高中生领导力开课程的主导学科背景探讨

 不要用理论框住学生的生动实践：理论是灰
色的，实践之树常青

 从管理走向领导



 活动是由共同目的联合起来并完成一定社会
职能的动作的总和。活动由目的、动机、动
作和效果构成，具有完整的结构系统。



 高一5班手工“镇海中学校园十景印章、明信片”
（校园风景印章设计）展示、无人自售点课题组
（孙晨薇、高颖、俞逸文、黄晓红、王若宁、胡明

娜）



我们粗浅的理解。

 揭开“课程”的神秘面纱：

 广义的课程是指所有学科的总和或学生在教师指导
下开展的各种活动的总和。狭义的课程是指一门能
促进学生在任何一方面得到发展的学科或活动。

 课程内容不一定都要系统、严密、严谨。

 课程学习不一定都要以掌握知识为目的。

 课程评价不一定都要象高考一样考核。

 课程可以是微型的（如9课时）。

——武陵中学樊校长

活动课程化的追求



学科课程 活动课程

价值重心 知识（文化）本为 学习经验本位

教育观
教育即生活的准备（教育与现实生活相隔
离）

教育即生活本身（教育与现实生活相联
系）

知识的类
型

间接经验/学术型知识/公共知识 直接经验/实践型知识/个人知识

知识的存
在方式

知识是呆滞的、僵化的，知识远离行动
知识是运转着的、有活力的，知识从不
远离行动

课程形态 大部分学科课程属于分科课程 综合课程（打破学科界限）

课程组织
按学科知识固有的内在逻辑组织课程（强
调知识的系统性）

按学生心理发展的顺序组织课程（强调
教材的心理化）

课程实施 注重课程活动的结果 注重课程活动的过程

教的方式 强调“训练”、“指导与控制” 强调“兴趣”、“自由与主动性”

学的方式 静听式的被动学习（口训多于行动） 从做中学、主动参与（行动多于口训）



镇海中学高中生领导力开发项目
 校园自助自行车使用点

 道歉公司

 学生讲堂

 镇海中学第十届读书节的策划和实施

 节假日高速公路该不该免费的调查与建议

 镇海中学选修课程调查和改进

 职业规划·模拟职业招聘会

 城区小摊贩的安置研究

 国际艾滋病纪念日/中国记者节

 模拟法庭

 ……



















高中生领导力开发课程指导课的课型

 理论指导课(课程说明、动员课、领导力开发内涵
等)

 团队辅导课(团队建设、人格测试和分工合作)
 方法指导课(社会调查、创意方法、项目选择方法

如头脑风暴法、缺点法、希望法等、方案设计、有
效沟通)

 项目交流课(每周项目进展报告，既讲做了什么，
也叫为什么这么做、每周一评包括评估委员的评估
和对各项目及优秀成员的评估)

 项目展示与评估课(评估)
 项目宣传和推广\项目报告的撰写和修改(项目建

议书和项目报告的格式、要求和范例)
 ……



（分活动方案和实物作品设计）

1、标题

2、署名（以贡献大小排序）

3、摘要、关键词

4、正文（A选项的原因B项目可行性分析C项目指导思
想和目的D项目内容E项目方案F资金筹措和预算G
项目实施过程描述H项目社会效益分析I项目结论
与建议）

5、注释、参考文献

6、后记（致谢）

7、附件



案例
 《中国好声音》获得唯一正版授权 《The Voice》系列节目最初始于荷兰。

2010年由John de Mol和Roel van Velzen创造的《荷兰之声》(The 
Voice of Holland）在荷兰RTL4电视台播出，一经播出便稳稳吸纳3百万
电视观众(占荷兰总人口的18.2%)。2011年，《The Voice》流入美国，
经NBC重新包装全新上阵的《美国之声》，成为当年唯一一档能够叫板人
气如日中天无可匹敌的《美国偶像》的综艺节目。

 重庆晨报讯 《中国好声音》火了！昨天节目组首度披露该节目从荷兰引进
的版权费为350万元人民币（一说200万三年版权），比《中国达人秀》
（《中国达人秀》不是中国引进的第一档综艺节目，然而大多引进节目却
是白驹过隙，一闪不见。此次《中国达人秀》不仅是《英国达人》在中国
第一次版权落地的节目）多了100万元。

 15万、20万、30万、35万、36万。
 20天里，《中国好声音》的广告费从每15秒15万，飙升到每15秒36

万。
 以每期节目22分钟广告，每15秒广告费36万计算，一期《中国好声音》

的广告费就是3000多万。这笔钱以及数千万冠名费还只是显性收入，在制
作方、播出方、导师、选手看来，还有更多隐性的金矿等待他们去发掘。

 2008年北京奥运会开幕式
 http://fxylib.znufe.edu.cn/jiaoyuxue/aimr/index.html
 爱弥尔 --- [法]让·雅各·卢梭 目录

http://baike.baidu.com/view/2398.htm
http://baike.baidu.com/view/457933.htm
http://baike.baidu.com/view/1023137.htm
http://fxylib.znufe.edu.cn/jiaoyuxue/aimr/index.html
http://fxylib.znufe.edu.cn/jiaoyuxue/aimr/index.html


 从国外引进节目版权实现本土化运作，成功运作《中国达人
秀》的灿星制作有着丰富的经验，但近几年异军突起的浙江
卫视，与灿星几乎同时看中了源自荷兰的《The Voice》。
当灿星积极联系荷兰授权的中国总代理时，浙江卫视也联系
到荷兰的版权方。浙江卫视和灿星一拍即合，最终以200万
元的版权费拿到了《The Voice》在中国的三年版权。

 把一个国外的节目创意到成功移植到中国，这中间的路并不
好走。

 在程伟看来，中外节目制作水平的确存在一定的差距，
就像画画一样，每一个绘画大师刚开始都是从模仿开始的，
节目制作也一样，但关键是适度本土化。

 加多宝用6000万获得《中国好声音》的冠名权，而当他们做
出这个决定的时候，节目根本还不存在。

 《中国达人秀》的广告据说才15秒20万。



 《中国好声音》的制作团队是星空卫视旗下的灿
星制作，成功制作过《中国达人秀》，他们目前
跟浙江卫视的合作方式为：灿星负责制作、宣传；
浙江卫视负责招商冠名和播出平台，当收入达到
一定金额时双方再进行分成。陆伟表示，该节目
从荷兰购买的版权费为350万元人民币。——重
庆晨报

 中国好声音引进花了350万
 2012年07月18日 02:46

来源：重庆晨报
 http://news.ifeng.com/gundong/detail_20

12_07/18/16098567_0.shtml

http://cqcbepaper.cqnews.net/cqcb/html/2012-07/18/content_1554103.htm


1 .活动寻踪——寻找课程菜单里的活动



 好的活动，质量并不比课程差

 差的课程，质量并不活动好

 活动课程化，是为提高活动质量，或者说育
人质量而言的

 课程沦为活动化，是教育者不负责任的表现

 理想的课程管理：实现活动和课程的双重管
理

 学校、教师、学生和校级及以上评估缺一不
可











校园社团活动课程化

 实现社团与课程教学的嫁接。通过制定社团
活动课程大纲，建立明确的社团活动目标体
系和系统的活动规划，使社团活动更加科学
规范；通过实行学分制并配备专业指导教师，
把“自生自灭”“进出不设卡”的松散型社
团活动，变成既有组织纪律性又有开放灵活
性的课程活动。

 教师、大纲、课时、场地、评价和相关讲义

 并非所有社团活动都能课程化



 社团活动走向课程化，对学生的主体发展、
教师的专业发展、学校的品牌提升都具有重
要的意义和深远的影响。如何实现由“民间”
到“官方”、由“社团”到“课程”的转变，
走向课程化必然要实现由“业余”管理者到
“专业”指导者的转变，学生从“自发”到
“自觉”、从“业余”到“专业”的转变。



2 .两张课程设置中的“活动”变化

选修课并不是新课改的产物，过去兴
趣小组、第二课堂、竞赛辅导等就是
选修课。可以这样简单理解：当下的
选修课就是过去兴趣小组、竞赛辅导
的课程化。

——朱豫国老师
新课程由原来单一的科目构成变成了学习领域—科

目—模块三个层次 ，共分八大学习领域。







3.一门选修课程的兴衰记



我校《中学生领导力开发》课程实施情
况介绍
 我校从2010年开始引入并实施《中学生领导力开发》课程以

来，已实施完成“镇海城区小摊贩安置问题”、“关注贫困
学生和留守儿童——刺梨花爱心助学活动”、“模拟法庭”、
“世界无烟日”、“世界艾滋病日”、“学校百年校庆流程
设计”、“笔芯回收”、“模拟招聘会”等一批高质量的项
目。其中“镇海城区小摊贩安置问题”项目被评为首届全国
中学生领导力大赛优秀项目，“‘刺梨花’爱心助学”项目
获得第二届全国中学生领导力大赛优秀项目现场展评第三名，
同时我校也荣获全国中学生领导力培养优秀学校二等奖。在
暑假刚刚结束的第三届全国中学生领导力大赛中，我校参赛
的“为爱集结力量——‘刺梨花’爱心助学公益组织创建项目”
在领导力课程优秀项目展示中，获得了96.36的全场最高分，
荣获优秀项目一等奖（第一名），我校也荣获了“2012年度
中学生领导力培养优秀学校一等奖”。我校代表队祝镜涵、
毛羽丰同学荣获个人赛最高奖“2012年度中学生领袖奖”。



 综合实践活动——研究性学习——中学生领
导力开发

 学生其实和农民一样，他们总是从看得到的
原因先着手来选课：竞赛获奖、成功的项目、
诱人的题目、有吸引力的教师、有朋友参
选……

 《哲学和人生》，为什么这么多人选这门课



问题的焦点还是活
动不够课程化、专
业化、规范化



当前的中学生领导力开发活动中的问题探讨

问题1

问题4

问题3

问题2

更多指向校内一般活动，并未凸
显活动的综合性和实践性要求。

未建立领导与组织
课程的教学体制。

各项活动缺乏课程角度
加以系统规划和总体设计。

未明确活动的
影响性和领导力开
发的质。





结语：活动课程化的追求

 多做活动

 做好的活动

 做一系列有教育目标和课程目标的活动

 做有创意的活动

 ……

 水到渠成：做有课程质量的活动



什么是影响力？



我校《中学生领导力开发》课程实施方案

 （一）课程背景
 自20世纪八九十年代以来，以面向未来各领域领袖人才教

育为宗旨的中学生领导力教育，在美国一些学校悄然兴起。
到1997年，全美已经有600多所高等院校开设了领导力课程。
国外不少学者研究结果表明，人的早期领导力可以追溯至
初中或高中阶段。领导力作为学生能力的核心部分，对其
它能力的形成及学生的可持续发展具有重要的作用。而对
于一个国家而言，国民的组织、领导能力是一个国家的基
本国力。领导力决定着一个国家的文明水平和发展水平。
体现领导力的制度创新、规则创新、管理创新是一个国家
基础的和首要的创新。开发、培养学生的组织管理能力、
判断决策能力、影响能力，就是在提升国民的领导力，进
而提升国家的制度创新水平、规则创新水平和管理创新水
平。所以，培养和开发中学生的领导力，是我国基础教育
的重要任务，也是我校培养高水平差异化发展人才的重要
途径。



 （二）课程目标
 1. 要求学生自己组织、自己管理、自己评价。学生要认可和

学会自治:参与制定并遵守团队规则,自觉履行自己的职责。

 2. 采用项目学习的方式，每个项目都力图让学生解决一个面
临或发现的问题。在解决问题的过程中获取知识,在实践活动
中培养能力,在服务社会中形成使命意识,是本课程的实施原则。

 3.希望学生在完成项目任务的过程中，在尝试和修正、坚持和
退让、成功和失败的过程中，具有目标感、责任感、使命感，
体验合作精神、宽容精神、民主精神，具有规则意识、程序意
识、忧患意识，提高自控、计划、表达、沟通、组织、管理等
核心领导能力。

 4. 为学生深入社会、参与社会、完善社会、回报社会提供多
种机会。让学生认识和发现自己的领导才能、职业兴趣，进而
埋下一粒职业性向、生涯规划、人生抱负的种子，使之成为自
己未来职业生涯的真正起点。



 （三）课程安排与学分认定
 中学生领导力开发课程属于综合实践活动类课。课程为学

生提供了8个活动项目。每个项目大约需要30个学时和一定
的双休日、节假日时间。每周安排2个学时，学生完成一个
项目大约需要18周。每完成一个项目可获得2个学分。在高
一的上学期和高二的上学期，学校把中学生领导力开发课
程和研究性学习活动进行整合，让学生在必修研究性学习
的同时，有兴趣的同学可兼修中学生领导力开发，并可同
时申请领导力开发和研究性学习活动的学分，以解决新课
程改革后高中课时紧张的矛盾。在高一的下学期和高二的
下学期，我们以校本选修的方式开设领导力课程，高一和
高二分别开设两个教学班（班级容量30人左右）。而在活
动项目的确定上，我们充分尊重学生在团队讨论中的决定，

发挥学生的自主选择权。



 （五）课程开设的保障
 1.组织保障：建立起相应的指导、管理小组，负责校内外

指导力量的组织协调和设备利用、过程落实、实施检查等
工作的统筹安排，以保证中学生领导力开发课程的有效实
施。

 2.制度保障：结合本校实际情况，制订实施中学生领导力
开发的中长期规划和具体方案。

 3.人员保障：注意加强各学科教师之间的联系与合作，发
挥教务处、团委和研究性学习教研组在组织、协调方面的
作用。

 4.资源保障：学校充分开发利用各种教育资源，包括校内
资源、社区资源和家长资源等教育资源。

 5.宣传保障：学校通过媒体宣传、学子讲台、开辟交流平
台、海报展出等形式来宣传推广领导力开发课程。



发言提纲

 一、高中生领导力开发的“热”与“冷”

 （一）高中生领导力开发课程发展中的疑问。

 （二）高中生领导力开发课程在镇海中学的
开设情况

 二、高中生领导力开发活动课程化

 （一）什么是课程

 （二）活动课程化的追求

 三、结语



一、高中生领导力开发的“热”与
“冷”

 “中学生领导力培养”是中国教育学会“十一五”、
“十二五”科研规划重点课题，课题于2008年底
至今已取得阶段性成果，从2010年的60多所重点
高中到目前的全国26个省市的200余所重点高中开
设“中学生领导力开发”实验课程。课程主要采用
项目学习的方式，强调学生的自我组织、自我管理
和自我评价，力图使学生通过改进公共政策、组织
社区和校园服务等项目，培养和提高自控、计划、
表达、沟通、组织和管理等核心领导力。



（一）疑问：课程发展中几个典型问题

 为什么那么多校园活动可以作为领导力开发项目

 为什么那么多研究性学习课题可以作为领导力开发
项目

 高一、高二的领导力开发课程年段性如何界定

 这门课程如何考核，考核哪些内容（老师、学生成
果、课程及学校）

 领导力开发项目和研究性学习课题的异同

 。。。



（二）高中生领导力开发课程在镇海中学
的开设情况

 高一指定选修，在班级开设

 高二自由选修

 今年开始把《中学生领导力开发》纳入社会
实践类选修课，在商务印书馆《普通高中综
合实践活动校本教材领导力开发》基础上，
明确为《高中生领导力开发教程》



《高中生领导力开发教程》目录



综合实践活动领域四大领域

C、社会服务与社会实践

A、研究性学习

B、劳动与技术

D、信息技术

综合实践活动领域三大维度：自然、社会、自我



 人民网、镇海新闻网：《镇海中学综合实践活动课程 项目有新意 深化出成
果》

教育部全国中小学教师继续教育网：《镇海中学研究性学习课程的实践与思考》

根据宁波市教育局教研室《关于公布宁波市综合实践活动课程开发与实施先
进学校评选结果的通知》，为了进一步总结经验，树立典型，深化改革，学习先
进，全面且规范地推进综合实践活动课程的开发与实施，促进综合实践活动课程
开发与实施水平的不断提高，促进我市基础教育课程改革的深入开展，根据宁波
市教育局教研室甬教研〔2010〕79号《关于开展校本课程和综合实践活动课程
开发与实施先进学校评选活动的通知》的精神，专家评委会对申报的41所学校
通过审阅申报材料，听取申报学校的汇报，到申报学校实地听课、调研，最终确
定，镇海中学等28所中小学被评为宁波市综合实践活动课程开发与实施先进学
校。我校被综合实践活动专家、同行称为综合实践活动先进学校“免检”单位，
全大市只有两所省一级重点中学入选宁波市综合实践活动课程开发与实施先进学
校。

一年多来，我校综合实践活动成果在全国、省、市、区各级青少年科技创新
大赛、研究性学习活动等评比中获奖数超过42项，获奖总人数近200人（详情
请点击）。在社区服务和社会实践方面，特别是在丰富的校园义工活动中，已树
立起我校的综合实践活动品牌。在综合实践活动的选修领域——中学生领导力课
程开发和实施中，也取得了初步成效，在第四届全国中学生领导力开发指导教师
研讨会上专题介绍我校的课程实施经验，一些活动的社会影响与日俱增。镇海中
学的部分综合实践活动成果被中央电视台（2011年12月27日中央电视台播出
新闻“镇海中学高中生组织慈善活动”）（详情请点击）、《中国教育报》、
《新华每日电讯》、《中国红十字报》、《浙江日报》、《钱江晚报》、《宁波
日报》、《身边的科学》和《教学月刊》等报道，部分成果还先后被《宁波环境
科学》、《浙江科技报》和《综合实践活动研究》等专业报刊选用。我校的综合
实践活动正从常态实施向有效实施的深度和广度上发展并作深入探索。
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 2010年参加课程实验，五个学生项目先后在三届
领导力大赛中获优胜项目奖、二等奖、和一等奖等，
学生获年度中学生领袖奖。

 先后多次应邀在全国会议作专题发言





二、

 研究性学习

 领导力

 生涯规划

等课程









我们粗浅的理解。

 揭开“课程”的神秘面纱：

 广义的课程是指所有学科的总和或学生在教师指导
下开展的各种活动的总和。狭义的课程是指一门能
促进学生在任何一方面得到发展的学科或活动。

 课程内容不一定都要系统、严密、严谨。

 课程学习不一定都要以掌握知识为目的。

 课程评价不一定都要象高考一样考核。

 课程可以是微型的（如9课时）。

三、活动课程化的追求



一、选择此项目良好的基础

智慧

勇气
责任

良心

道义

正直

实干精神

关注民生

天下为公

3、项目实施的基础

2、学生相关意识的现状

1、课程改革的大背景



 国际原因

 1、四个学会：学会合作、共处、生存、做人

 2、做一个有责任感、有文明素养的人

 国内原因

 1、中国进入老龄化社会；中国社会贫富差距，我们必须正视
穷人社会在我们周围的存在。央视面对面采访矿难幸存者，为
什么明知很危险还要去？“因为贫穷，因为要生存！”引导学
生了解身边需要帮助的人。

 2、新纲要第一次重点强调要培养公民意识和公共精神，虽然
这些东西在民国时期是非常强调的，民国时期有大量有影响力
的公共知识分子，而当代知识分子的影响力明显不如老板和官
员的影响力。



二、项目实施的过程

1、行动准备

2、组建项目团队组织机构

3、讨论制定帮助弱势群体的方案并加以完善

4、实施帮助弱势群体方案——为了同一个世界

团队第一次会议

•项目主席竞选演讲

•项目主席竞选答辩

•项目主席就职

•项目秘书任命

帮助弱势群体 浙江省宁波市镇海中学

 2011年 3月上旬
 确立项目，选出项目主席和项目秘书，制订项目计划，并根据任务分

成策划宣传联络组、生活后勤组和QQ群编辑组等部门，明确分工，
配合主席进行前期启动工作。根据相关政策法规，我们取得了镇海慈
善总会和贵州凯里教育局的批准。

 2011年 3月中旬
 正式启动“刺梨花爱心图书室”计划，并举办慈善音乐会，为贵州台江

县的孩子募集善款。活动受到社会各界的支持，当日镇海新华书店捐
赠书籍76本，招商银行镇海支行决定为活动设立一万元专项基金。

 帮助弱势群体



三、项目成就与评估
近十家主流媒体对活动的支持和报

道

1．建立“刺梨花爱心图书室”。

2．完成150位留守儿童和贫困生
的爱心助学结对活动。

3．从教育局到社会各界人士，
增强了我们的社交能力。

4．联系到了媒体，吸引了近十家
媒体对我们的活动进行报道。

5．留下了五十多篇项目活动日记，
是我们的宝贵财富。

6.成立了“刺梨花”爱心助学社，
让我们的事业继续下去。



快乐慈善！慈善是快乐的！



参与学生和受助学生的体验1

 高一（2）班的叶琳琳同学，同时也是6位啦啦宝贝之一。
她觉得虽然抱着箱子募捐非常累，但是当看到那么多同学都愿
意奉献自己的一片爱心后，这一切都是值得的。

慈善篮球义赛的主持人崔尉也发表了自己的看法，“我作
为16名支教队员之一，也亲眼见到过贵州孩子们残旧的课桌，
在捐助他们的同时，我感受到了助人的快乐。”

校慈善工作站站长徐昭婕同学说：“整场比赛的对抗很激
烈，但是气氛很欢乐。我对这样的活动表示支持。”



参与学生和受助学生的体验2

让爱心与
道义赋能力以
意义，未来是
基于每一份微
小的努力！

让爱心与道义赋能力以意义，未来是基于每一份微小的努力！



 反思
 1、是喜欢做，还是只为了做事？缺乏持续做事的动力。一方面是社会

环境，一方面是学生的学习压力，第三方面是从小的培养的素养，缺乏
公民意识和公共精神的培养。

 2、帮助弱势群体项目如何和已有的志愿者项目、社区服务项目有机结
合，既适合高中生年龄特点，吸引他们参与又具有领导力课程特色？

 3、如何实现活动的课程化？有活动而缺乏课程的总领，课程对活动的
指导易流于普通活动的指导。师生的活动传统和课程意识问题。

 4、如何把领导力课程目标、课程内容、课程组织（或课程实施）和课
程评价做到有机统一？往往重活动实施，忽略对活动的自我评价和对课
程目标是否达成的评价。

 5、中学领导力课程的项目中大多是一次性项目，但我们是否要关注和
反思项目之间的关联性（同、异）、区分度（项目类型的多样性）和连
续性（项目发展的可持续性：本项目发展的可持续性（不易夭折）、后
续项目的可持续性（做精品、做品牌、做社团等）。

 6、领导力大赛对活动有导向意义。是重活动、重课程，还是兼顾。




