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第三届中学生领导力大赛

参赛方案（阳泉市第十一中学）

——策划：阳泉市十一中学项目组
二〇一二年五月四日
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1、 总纲
本队有鉴于前届比赛个人队伍参赛形式，以自愿参加、自主运作为基础组成，旨在以参加本届比赛的方法展现队伍整体水平及队员个人能力，为本届比赛增添多元化内容，并努力借此机会将中学生领导力开发课程介绍给我校（山西省阳泉市第十一中学校），为学校的多元文化建设做出自己的贡献。

2、 队伍信息

1 张  沛：参赛队员负责人，山西省阳泉市十一中高一277班学生，计算机兴趣小组组长；

2 杨  婧：参赛队员，山西省阳泉市十一中初二290班学生，学生会副会长；

3 单  馨：参赛队员，山西省阳泉市十一中高一274班学生，广播站前站长

4 申博扬：参赛队员，山西省阳泉市十一中高一278班学生，学生会副会长；

5 王启璋：参赛队员，山西省阳泉市十一中高一274班学生。

3、 具体方案

本届比赛共三轮，以赛前队伍参赛部分仅限第一轮，故于此仅做第一轮参赛方案策划，同时鼓励队伍成员积极参加后两轮比赛。第一轮比赛具体策划如下：

1、 项目主题：

探究阳泉十一中放学时交通拥堵的问题并提出解决方案。

2、 实施时间：

2012年3月4日——2012年7月15日。

3、 项目意义：

鉴于我校放学时校门附近交通拥堵情况较严重的现况，我们以学生自主自愿参加的项目小组为主体，对学校、学生与家长等各方进行调查走访并提出问题解决方案，以此来改善此交通拥堵问题，使我校师生放学时能有更好的条件离开学校，预防事故的发生，为师生的交通安全增添一份保障。

4、 实施方案：

1）.总体方案：

（1）、对学校门口及主要交通要道进行放学时段的拥挤现象取证

（2）、监督校领导是否及时到达进行疏散及维护

        （3）、对本校学生进行问卷调查，统计结果

        （4）、对门口接送学生家长进行随机走访。

        （5）、分析已经掌握的信息，找出问题的解决关键。

        （6）、与周边交警进行积极协调。

        （7）、通过学校意见反馈系统向校领导提出意见与建议

        （8）、积极向本校学生及老师进行安全疏散宣讲，解读放学拥挤现象

        （9）、与其他学校进行沟通交流，共同解决普遍存在的问题

        2）.具体方案

1、 分时段放学      

  1、流程概况

    （1）、事先由申博扬和杨婧找政教处主任王伟询问相关事宜。

    （2）、6月18号 周一课间操时间杨婧和张沛找吕建设校长商量方案。
  2、具体实施方案

     （1）、初中提前五分钟放学，压缩第三节与第四节课之间的时间。

     （2）、高中正常放学。

  3、预期效果

学校负责人与小组经商讨后对方案进行优化修改，同意适当调整初中放学时间。经观察，以现有规定，大部分初中学生可以在12:05分离校；若经过时间调整，则可以在12:00分左右顺利离校，与高中生人流高峰错开时间。校门口人员疏散问题与交通拥堵问题可得到很大改善。

  4、预期问题及解决办法

问题：老师第三节课有拖堂现象。

解决办法：学校制定行政措施进行强制性管理。

二、家长等候区

  1、流程概况

    （1）、事先由申博扬和杨靖找王伟询问相关事宜。

（2）、6月18号 周一课间操时间 杨靖和张沛找吕建设校长通过此方案。
（3）、6月20日 项目组成员找校警负责人高警官共同商讨设立家长等候区。

  2、具体实施方案

（1）、与学校就设定专门的家长等候区进行沟通协商。

（2）、若方案可行，则在指定区域设置标识

（3）、于学校固定位置贴通知

（4）、放置隔离体

（5）、请保安进行秩序维护

（6）、由学校向各年级下达有关通知由学生转告家长。

  3、预期效果

     （1）、有效拓宽出校通路，提高人流进出效率。

     （2）、方便家长接送孩子。

  4、预期问题与解决办法

     问题：家长不配合

     解决方案：由学校安保人员对分散的家长进行沟通、疏导。

3、 小贩占道经营问题

1、流程概况

   （1）、与工商局进行电话预约。

   （2）、携带本人5寸免冠照片、学生证明

2、具体实施方案

（1）、设定摊贩专属经营区域（原阳煤集团教育处）

（2）、由城管引导进行规范化经营

3、预期效果

（1）、使育才路人行道得到充分有效利用

（2）、间接缓解育才路交通拥堵问题

4、 对有关人员的采访

   1、流程概况

（1）、 对校区周边居民进行采访调查。   

（2）、 小组人员对阳泉市公路局及专管交警进行采访交流。

2、具体实施方案
专管交警

（1） 、在其执勤期间询问联系方式

（2） 、利用有效时间对其进行采访

（3） 、对采访内容及结果进行记录总结。

     校区周边居民

（1）、在空闲时间对居民进行现场采访

（2）、对采访内容及结果进行记录总结。

3、 预期成果

    成功收集有关方面的意见及建议，并得以进行完整有效分析，对项目实施工作起到积极推动作用。
4、预期困难及解决方案

问题：周边居民不予配合

解决方案：以亲和的态度对其进行劝说。

5、 召开全校班会

   1、流程概况

（1）、 全校召开班会，倡导文明出行。 

（2）、 小组成员召开几个有代表性班集体的班会

2、具体实施方案

    （1）、小组成员与学校分管校长进行沟通，说明召开班会的必要性和重要性。

（2）、挑选了初中303班和高中278班进行小组成员主持的班会召开。

（3）、班会主要内容包括：校园交通安全的严重程度、倡导校园周边的一些文明措施，以及致家长的一封信（倡导交通文明）。
3、预期成果

    成功宣传了交通安全，对家长和学生有一定的教育意义，对项目实施工作起到积极推动作用。
4、预期困难及解决方案

问题：学生不屑于关注这个问题

解决方案：以照片、事例宣传这个问题的严重程度

5、 方案评估：

我们通过对该项目方案的具体而详细的探讨论证，明确了项目的可行性，在此基础之上，我们建立了相对完善的、以张沛同学为核心，五个成员共同努力的领导负责机制，合理地分配和利用了课间时间，在最短的时间内以最高的效率完成小组各项任务，充分地配置了人力和物力，对项目实施之中的可能遇到的问题进行了充分的讨论并提出了相应的解决方案。通过参与此次项目的实施，可以极大地提高我们小组每一个成员的协调调度能力、办事效率和团队协作意识水平，展现我校中学生的良好风貌。但由于方案具体实施中与规划上有一定差距，所以实际结果与预期目标之间可能会存在一定的偏差，但在一定的变化范围之内，方案成功的几率很大。


6、 预期结果：

1 校门口道路拥挤情况得到基本缓解，上下学接送车辆停放更加有序；

2 施行错峰放学，使学生放学期间安全性提高。

3 校门口家长有规定等候区等待，校区周边井然有序

4 校区周边占道经营问题得到比较好的解决，规范经营。

5 使全社会重视校门周边的交通安全问题。

7、 社会影响：

使我市北大街阳泉十一中路段交通拥挤情况得到基本缓解，使城市交通更加通畅。

8、 展演准备：

以调查结果及解决问题的过程为主体，归纳总结在其中得到的经验教训，以得到的解决结果为亮点，突出每个成员在项目实施过程中的收获和成长，将队伍整体特点展现给其他队伍。

9、 预期问题及解决方案：

（1）、由于上课等原因，在放学时可能无法立即到达现场进行取证调查。

方案：

1、雇请校外人员参与拍摄取证工作，以更为客观和实际的角度，对学校的放学拥挤问题做出反映。

2、向老师说明情况，在不影响课堂学习内容及学业的前提下，提前到位进行取证调查。

（2）、家长、师生的不愿配合。

方案：

小组成员绘制专门板报，向同学及老师说明我们解决该问题的决心和意义，使师生更充分地理解我们的工作。积极耐心地向家长说明情况，辩说利害，使家长深刻认识到该方案的实施对其子女及个人的有利之处。

6、 赛前准备

1、取证工作所需的相机、DV、三脚架等器材的准备

2、调查问卷的讨论和定稿

3、板报的绘制及内容的编写和确定

4、关于小组课题项目的PPT演示文稿，便于展演时的陈述。

7、 经费预算

1. 参赛费用：2000元*5人

2. 路费：阳泉—北京动车 137元*5人*2次
8、 责任制度

张沛，负责整体方案的实施监督及调度工作，项目主要负责人，方案的思路及实施总体计划的制定。负责方案展演时演示文稿的制作。

申博扬，负责学校门口的拍摄录制取证，调查问卷初中部的发放及回收，板报版面的设计，校外家长的采访工作。

单馨，负责学校主干道T字路口处的拍摄取证，调查问卷高中部分的发放和回收，校外交警采访。

杨靖，负责学校门口的拍摄录制取证，调查问卷初中部的发放及回收，校外家长采访。

王启璋，负责方案展演的陈述和项目解析，调查问卷高中部的发放及回收，方案策划的拟订，文件起草员。

9、 具体时间安排

1.大致安排
3月~4月10日    资料准备 学校情况调查 问卷调查

4月10日~5月初  资料分析 

5月~6月         各部门多方面调节 

6月              资料整合

2．详细安排：

3月~4月10日：  对校门口车辆人流进行多日的监控 
调查学生对放学车辆及人流的看法和态度
                 调查家长对放学接送的意见 看法
                 做出问卷调查
                 了解阳泉对我校本地的规划
                 其他地区解决方案
4月10日~5月初：对所得到的资料进行各种分析
                 整理资料 提出解决方案
5月：            对提出的解决方案进行多方面调节 寻求各部门的帮助
6月：            资料的整合 参赛作品的制作
10、 附则

1、 本方案为阳泉市第十一中学领导力项目小组方案，本方案遵守中华人民共和国宪法及有关法律法规和学校条令条例，如与学校相关规定或政府规定、法律法规冲突之处以上级规定为准。

2、 阳泉市十一中领导力小组保留对本方案进一步策划权利。

3、 阳泉市第十一中学领导力小组对本方案保留最终修改权力。
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