领导力在行动

                                 ——“让教师因我们的存在而感到幸福”

在我们的校园里，有这样一个领导力小组，他们针对当下教师们普遍存在的“职业倦怠”问题，致力于通过自己的努力，从学生们的角度来帮助教师提高他们的职业幸福感，并把这种理念宣传给身边的人。

项目组成员在陈述项目意义中谈到：“我们‘让教师因我的存在而感到幸福’项目组就是希望能够在我们可爱的学校里形成一种教师乐教，学生乐学，互敬互爱，共享幸福的一种氛围，让教师了解到他们的工作不是简单的重复，而是用最初的心做永远的事，从中体味和享受幸福。”下面，让我们来听听项目组成员讲述他们项目实施中的故事……

“老师”在我们的眼中一直是一个神圣的职业，对于那时的我来说他们的权利是如此之“大”，以至于让我无限神往这份职业。当他们面对快速长大的我们，逐渐有个性的我们时，他们的“权利”减小了，我们也不再那么听话……有时老师会在教育我们的过程中难以控制情绪，会发脾气，甚至会因为觉得自己的价值无法体现而郁郁寡欢。日子久了，可能变得没有食欲，睡不好觉，注意力分散，记忆力下降，缺乏热情，厌倦工作，长期处于焦虑和疲倦的状态中。当我把这些状况描述给指导老师时才知道这叫做“教师职业倦怠”。为改善这种现状我们发起了“让教师因我们的存在而感到幸福”的项目。

    （一）调查问卷

 上半学期，稚嫩的我们鼓起勇气第一次叩敲了陶书记的门，为的是可以免费复印“教师职业倦怠”调查问卷。没想到问卷一下子引起了陶书记的兴趣，我们迈出了成功的第一步。在发放问卷的过程不同的老师对我们抱有不同的态度，或热情，或冷漠，有拒绝排斥，也有悉心指导。记得有几位毕业班老师对我们的调查并不是十分配合，让我们觉得很受挫。但我们并不怪他们，因为我们知道正是因为他们压力大才会如此，由此也更凸显出我们项目的意义之重大。

在对近百份问卷结果录入和分析后，我们得到了相关结论。结果反映出我校教师在一定程度上存在职业倦怠，特别是参加工作十年以上的教师倦怠水平较高；主科类教师的倦怠水平高于副科类；理科类教师倦怠高于文科类；班主任高于任课教师；高三、初三年级教师倦怠高于其他年级等。我们将结果分析汇总后，对原因进行了分析，并向学校提出了相应的合理化建议，还有幸将我们的结果在校行政会上向领导们进行了汇报，引起了领导们的重视。

（二）筹集资金（领导力拍卖会）

值得骄傲的是，我领导力项目组在一个学年度开展活动中，没有向学校以任何形式申请一分钱，全部活动经费由自己承担。为筹集项目资金，我领导力项目组全体成员在2011年12月12日利用班会课时间在我班实施了“师生爱心拍卖”活动，并邀请了任课教师共同参与。在全项目组成员的共同努力，以及师生们的共同相应和配合下，一节课筹集资金400余元，为我们接下来的活动实施提供了重要的物质保证。

（三）书信交流

随后，我们开展了“书信感恩”活动，在取得了不少已经毕业学生的联系方式后，倡议毕业生给曾经教过自己的老师写一封信，让老师感到自己曾经努力的价值。在过程中得到了毕业生门的支持，他们中不少人以书信、短信、电话或是E-mail的方式与曾经的老师取得了联系，并表达了自己的感谢之情，这些都让收到信的老师们十分的感动。但在实施的过程中我们发现联系毕业生的方式较为耗费时间和财力，收到的反馈结果形式多样，也不容易统计数量和效果。因此我小组在项目收尾总结经验教训后决定对此进行改进。打算在明年采取在高三、初三毕业生最后一次全体会上向大家分发我们提前购买好的明信片，倡议大家利用即将上大学之前的暑假时间给高中最喜欢的老师写一封信，并在开学之前寄回到学校。

（四）宣传：条幅签名等

今年3月份，我们制作了长达10米的条幅——让教师因我们的存在而感到幸福和两个大大的心形（一个红色，一个白色），利用两天时间在校内进行广泛宣传，开展签名活动，得到了广大师生的支持和响应。很多同学不只签上了自己的名字，还在条幅上写上了对老师的感谢和祝福。短短两天，条幅便被同学们签的满满当当，满满的签名也承载了对老师的满满的爱和感恩。不少老师都表示，看到同学们自发的签名表达对自己的祝福，内心感到十分温暖和喜悦，也希望将这份感动回馈给同学们。面对本学期之后高二的同学即将升入高三，为促进同学和老师之间的相互联系，我们在期末倡议“准高三”的老师们在两颗大大的心上用手指印上心，并签上对同学们的殷切期望。两项宣传活动，增进了同学和老师之间的联系，促进了良好的师生关系。

值得一提的是，项目活动中，我项目组将我校杨建华校长聘为我们项目组的项目顾问，在活动中得到了杨校长的大力支持和悉心指导，为我们项目的顺利实施也提供了重要保证。

（五）主题班会

4月上旬，我们与德育处联系在班主任会上，倡议各班在进一两周有条件的话，可以开展一场“让教师因我的存在而感到幸福”的主题班会。但由于此次活动临近期中考试，因此响应的班级有限。但参与的班级气氛热烈，都以不同的师生互动的形式增进了学生与老师之间的沟通，融洽了师生关系，使老师们仿佛又多过了一次教师节。
    （六）教师幸福课主题讲座

在5月初，我们开展了“教师幸福课主题讲座”，特别邀请了知名中小学心理教师马莉丽老师来我校为全体教师讲述关于“如何提高教师的幸福感”。本次讲座为公益性讲座，为表达感谢，我们特别购买了一束鲜花和一个小礼物赠送给马莉丽老师。在讲座中，马莉丽老师教给了老师们如何调整自己的认知，以及教授很多缓解压力的小方法，老师们积极的参与其中，在充满欢声笑语的轻松愉快的氛围下度过了一个半小时。讲座后，老师们纷纷表示讲座的形式非常好，自己学到了很多也感悟了很多，非常感谢领导力班的同学们为自己所做的一切。

（七）素质拓展

随后，在我们半个多月的精心的策划下，开展了“师生手拉手大型素质拓展活动”。利用周一下午班会课时间，安排了一个班的同学以及倡议学校教师们共同参与。在一节课的时间里，我们将同学们和老师们打乱分组，以小组竞赛的形式完成了坐地起身、合理搭高塔和随波逐流三个游戏，并产生了冠军小组。我们将提前购买的小礼物分发给获胜者的同学和所有参与的老师们。拓展活动让师生在其中更好的互动有合作、沟通，在轻松愉快的气氛中缓解老师们的心理疲劳，也促进了师生关系。活动后，采访老师们的感受时，有的老师提到说：“这样的形式既活泼又轻松，和同学们玩儿了一节课觉得非常开心。很希望等到天气凉快一点的时候，学校在平时能够多开展一些类似的活动，丰富一下我们老师的课余生活，也能增进良好的师生关系。”听到老师们的高度赞扬，我们的心里有着难以言表的喜悦之情。

在我项目接近尾声，开始假期集训的时候正赶上全校老师们搬家。我项目组以提高教师幸福感为目的，因此决定借此机会倡议放假在家的本市同学回学校帮助老师们搬家。我们通过德育处老师取得了学生会成员的联系方式后，给同学们拨打了电话。我们的倡议得到了很多同学的相应。搬家那天，当老师们看到有这么多同学来帮忙十分惊讶，喜悦之情溢于言表。

当然，领导力的项目实施的过程中，我们也碰到了很多阻碍，但正是因为这些困难，才让我们得以磨练和成长，让我们真正的体会到了领导力课程的意义所在。举一个普通的例子，在前期联系公益讲座主讲老师的过程中，联系高校教授屡屡遭受挫败。但通过我们不懈的坚持和努力，最终有幸请到天津市新华中学的资深心理健康教师马丽莉老师为我校的教师们开展了“教师幸福课”，这一切让我们对来之不易的成果感到尤为的兴奋和加倍的珍惜。

在这里，我们感谢校领导对我领导力项目组的大力支持，感谢同学和老师们的积极响应，更加需要感谢我们的指导老师，以及我们项目组所有成员的坚持与付出。教师的幸福需要大家一起携手努力，我们只是迈出了一小步，期待大家能在我领导力小组的感召和影响下，关注“教师幸福感”，提高“教师幸福感”，通过多方努力，营造一个教师乐教，学生乐学，互敬互爱，共享幸福的和谐校园。

